IT'S WORKING TOGETHER

Nachkalkulation mit 3E-Look

Welche Auftrdge lohnen sich wirklich?
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Beispiel fiir in der NaKa erfasste Stunden je Lohnperiode.

Es gibt derzeit viel zu tun in der Branche;
der Uberblick, welche Auftrige wirklich
lohnenswert beziehungsweise rentabel
sind, konnte verloren gehen. Abhilfe ver-
spricht nun die 3E Datentechnik GmbH
aus Oberkochen mit einem in die Fenster-
bausoftware 3E-Look integrierten Modul:
der Nachkalkulation. Fensterhersteller
konnen damit exakt den Deckungsbeitrag
eines Auftrags ermitteln und nebenbei
die Datenbasis fiir die Vorkalkulation lau-
fend verbessern.

Die Nachkalkulation (NaKa) ist ein klassi-
sches Controllinginstrument fiir Betriebe,
um die Rentabilitdt auftragsbezogen ermit-
teln zu kénnen. Mit diesem Instrument ldsst
sich genau erkennen, wo Kosten entstanden
sind. Dariiber hinaus macht das Controlling-
instrument Vergleiche zur Vorkalkulation
oder auch zum Erlés moglich. Dazu werden
echte Kosten erfasst und auftragsbezogen
zugeordnet. Zur Kostenermittlung werden in
der NaKa auf einen Auftrag Materialkosten,
Zeiten und Spesen gebucht (Ist-Kosten).
Diese Kosten werden laufend den vorkalku-
lierten (Soll-Kosten) Auftragskosten gegen-
ibergestellt.

Um Zeiten zu erfassen, kommen unter-
schiedliche Methoden zum Einsatz. Arbeits-
zeiten konnen entweder direkt iiber eine
Desktoplosung in 3E-Look erfasst werden
(Biiroarbeitspldtze) oder es werden mobile
Miniscanner fiir die Echtzeiterfassung ein-
gesetzt. Mitarbeiter konnen somit direkt in
der Produktion oder auf der Baustelle geleis-

tete Zeiten per Barcode registrieren. Ebenso
kénnen Mitarbeiterspesen erfasst werden.
Die in einem Journal taglich erfassten Zeiten
und Spesen kénnen so kontrolliert und frei-
gegeben werden.

Auch Materialkosten (Lieferantenrechnungen)
kénnen per Journal eingebucht oder automa-
tisch durch einen Elo-Workflow (Elo Digital Of-
fice GmbH) verbucht werden. In diesem Fall
libergibt das Dokumenten-Managementsys-
tem den Betrag in die Nachkalkulation, wo er
automatisch auf den jeweiligen Auftrag ge-
bucht wird. Auch Lagermaterialien werden
liber die ermittelte Vorkalkulation verbucht.
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Werden Fertigungslose gebildet, so kénnen
diese liber einen Verteilschliissel auf Auftrage
gebucht werden. Das NaKa-Modul beriick-
sichtigt dann auf prozentualer Basis die Auf-
wadnde und ordnet diese auftragsbezogen zu.

Die Nachkalkulation ist statusgefiihrt. Je nach
Auftragsstatus werden die Soll-Kosten aktua-
lisiert, die Rechnungssummen (ibernommen
oder der Auftrag wird fiir weitere Buchungen
gesperrt.

Datenpool liefert Kennzahlen
Ernst Schiess, Leiter der 3E Schweiz AG, hat
das Modul mitkonzipiert und sieht darin ein

E Vor- Nachkalkulation Vergleich Auftrag —
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3E Schweiz AG, Dorf 51, 8428 Walzenhausen info.ch@3e-it.com
Auftrag AU010273, EFH Gries, Aalen Es gebucht
Auftragsdaten m2 RA/ m2 je Fenster: 2282/134 Anz. Rahmen / Fig: 170/ 100

Stunden (Werk) Stunden je m2 Fenster: 0,07 Stunden je Fenster: 0,10
Selbstkosten (Werk) Betrag je m2 Fenster: 677 Betrag e Fenster: 85,60

Vergleich Vorkalkulation - Nachkalkulation:

ME: Nachkalkulation Auftrag detailliert
Kosten Material (Werk)
Total

Kosten Fertigung (Bau)  3E Schweiz AG, Dorf 51, 9428 Walzenhausen

Kosten Material (Bau)

ficelan Spasen 0220.- ES
Tora Bouonten (honis; AUTtTAg 10220.-  EFH Gries, Oberkochen ES
m2RA/m2je Fenster:  184.52/148

Stunden (Werk) Stunden je m2 Fenster:

M'mﬂmmm Betrag je m2 Fenster:

Seite: 1
28.10.2020
info.ch@3e-tcom
abgerechnet

Anz. Ratmen / Fig: 125/150
023 ‘Stunden je Fenster:

47320 Betrag je Fenster: 660,03

’ﬂ
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% or__ Vergleich Vorkalkulation - NachKalkulation:

30 Maschinen

" RAFL Bes.

50 Vergasen Kosten Ferigung (Werk) 12878 22113 417 78125 8650 1583010 68.6%
—————— Kosten Material |Werk) 8278575 8000782 4731216 27.8%
Total Fertigung Total Werkkosten 128.78 BazZ71 437 BTI9NT 8550 438208 -3.0%
————— Kosten Fertigung (Bau) 1000 170097 -1000 170097

Kosten Material _ Kosten Material (Bau)

Warengrupps Kosten Spesen 43850 4350

o ton Total Baukosten Montage) 10.00 243747 1000 243747

Vergleich einer Vor- und Nachkalkulation.

Grafik: 3E Datentechnik GmbH
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Ernst Schiess, Leiter der 3E Schweiz AG,
hat das Modul mafgeblich mitkonzipiert.
Foto: 3E Datentechnik GmbH

leistungsfahiges Controllinginstrument fir
Fensterhersteller. ,Genaugenommen geht es
bei der Nachkalkulation um die Sammlung al-
ler auftragsbezogenen Kosten und Zeiten, die
dann mit unterschiedlichen Auswertungen
exakte Kennzahlen liefern“, erlautert Schiess.

In der NaKa wird auch laufend ein Deckungs-
beitrag ermittelt. Das bringt die Wirtschaft-

lichkeit der Auftrdge ans Licht und hilft, Er-
fahrungswerte zu gewinnen. Die Ergebnisse
in der NaKa bilden wiederum eine perfekte
Grundlage fiir die Vorkalkulation. Damit kann
diese mit Vorgabezeiten entsprechend ver-
bessert und optimiert werden.

Die detaillierte Arbeitszeiterfassung dient
ebenfalls als Grundlage fiir die Lohnberech-
nung. Die NaKa erzeugt eine Reihe von peri-
odischen Auswertungen zur Mitarbeiterzeit-
erfassung und zu den Spesen. Produktive und
unproduktive Zeiten sind ebenfalls deutlich
erkennbar.

Ein weiteres wichtiges Auswertungskriterium
ist die ,Ware in Arbeit“. Die NaKa ermittelt
auch hier wertvolle Daten. Da die Kostener-
fassung auftragsbezogen erfolgt, werden als
Grundlage alle Auftrdge, die begonnen, aber
noch nicht abgerechnet wurden, herangezo-
gen. Etwaige Abschlagsrechnungen lassen
sich dabei beriicksichtigen. Die Auswertun-
gen erfolgen dreistufig (iber Einstandskosten,
Herstellkosten und Selbstkosten.

Unbegrenzte Moglichkeiten

,Der Wert eines auftragsbezogenen Daten-
pools kann gar nicht hoch genug eingeschadtzt
werden. Mit dem offenen Datenbankkonzept
liefert 3E-Look aussagefdhige Auswertungen
fir unterschiedlichste Unternehmenszwe-
cke”, so Schiess weiter.

Um den Informationsgehalt der Daten besser
sichtbar zu machen, kommen in 3E-Look
Dashboards zum Einsatz. Die Moglichkeiten,
die sich bieten, um Daten grafisch darzustel-
len, sind praktisch unbegrenzt. Auswertungen
lassen sich individualisieren und zusdtzlich
kénnen externe Datenquellen herangezogen
werden.

,Damit das nicht zu viel wird, liefern wir zu
jedem Bereich Standardauswertungen mit.
Unternehmen haben somit eine Reihe von
Auswertungsmaéglichkeiten. Und je nach Be-
darf kdnnen diese entweder direkt von der 3E
Datentechnik oder dem Nutzer selbst ange-
passt werden®, sagt Schiess abschlieBend. W

www.3e-it.com



